DECLARATIE

in conformitate cu prevederile art. 30 din Legea contabilitatii nr. 82/1991

S-au intocmit situatiile financiare anuale la 31/12/2016 pentru :

Entitatea: REGIA AUTONOMA DE TRANSPORT BUCURESTI

Sector :1
Adresa: [ocalitatea BUCURESTI, str. DINICU GOLESCU , nr. 1, bloc ___, ap. ___, sc.

Numar din registrul comertului: J 40/ 46 /1991

Forma de proprietate: 11-Regii Autonome
Activitatea preponderenta (cod si denumire clasa CAEN): 4931-Transporturi urbane,

suburbane si metropolitane de calatori.
Cod de identificare fiscala: 1589886

Directorul General al Regiei, Mihail Adrian Sorin, isi asuma raspunderea pentru
intocmirea situatiilor financiare anuale la 31/12/2016 si confirma ca:

a) Politicile contabile utilizate la intocmirea situatiilor financiare anuale
sunt in conformitate cu reglementarile contabile aplicabile.

b) Situatiile financiare anuale ofera o imagine fidela a pozitiei financiare,
performantei financiare si a celorlalte informatii referitoare la activitatea

desfasurata,

¢) Persoana juridica isi desfasoara activitatea in conditii de continuitate.

Contabiti pe Facebook ~ grup de intrebari si raspunsuri - https://www.facebook.com/grouns/461223925594/
Contabili si resurse pentru ei — pagina stiri contabile si nu numai - hitps://www facebook.com/fiscalitat:
www.cabinetexpert.ro - stiri contablle, fiscale, resurse umane - la zi
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RAPORTUL ADMINISTRATORULUI

cu privire la incheterea exercitiului financiar pentru anul 2016

Serviciul de transport public local din Municipiul Bucuresti, serviciu de interes si utilitate
publicd locald, detine cea mai mare pondere din Roménia, ca arie de deservire $i numir de
utilizatori.

in aplicarea dispozitiilor Legii nr.15/1990 privind reorganizarea unititilor economice de
stat ca regii autonome $i societdti comerciale, cu modificérile si completirile ulterioare, a fost
adoptatd Decizia Primariei Municipiului Bucuresti nr.1.179/10.12.1990 prin care s-a infiintat
Regia Autonomi de Transport Bucuresti prin reorganizarea Intreprinderii de Transport Bucuresti si
s-a elaborat o noud strategie privind functionarea si dezvoltarea transportului public de suprafata
din Bucuresti. Trebuie mentionat ¢d Regia Autonoma de Transport Bucuresti desfasoard, in afara
activitatii de baz# - activitatea de transport public de persoane - si alte activitati care contribuie la
efectuarea prestatiei.

In prezent Regia Autonomi de Transport Bucuresti functioncazi in conformitate cu
prevederile Legii 92/2007 a serviciilor de transport public local, ce are ca obiect stabilirea
cadrului juridic privind exploatarea, gestionarea, finantarea si controlul functiondrii acestui
Servicii.

Scopul principal al activitdtii desfdsurate, care are caracter de serviciu de interes public,
este acela de a se asigura dreptul la mobilitate al oricarui cetifean, astfel incét transportul public
trebule sa indeplineascd anumite condifit pentru ca necesitafile de transport ale populatiei sa fie
satisfacute la un nivel superior, atat cantitativ cét si calitativ.

Activitatea de transport public de persoane reprezintd o prestatie subventionatd din bugetul
local, atat pentru activitatea de exploatare, cat si pentru activitatea de investitii.

Totodatd Regia Autonomd de Transport Bucuresti se afld in proces de aliniere la
prevederile legislative europenc in domeniu, respectiv Regulamentul (CE) nr.1370/2007 al
Parlamentului si al Consilinlui European privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de

calator.




Regulamentul (CE) nr.1370/2007 a intrat in vigoare in decembrie 2009 si este obligatoriu
in toate elementele sale, aplicdndu-se direct in toate statele membre, cu o perioadid de tranzitie de
10 ani (pand in decembrie 2019). Cu un an inainte de expirarea perioadei de tranzitie, autoritatea
competentd trebuie sd publice in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene lansarea invitatiei de
participare la procedura competitivd de atribuire a serviciului de transport public iar pini la
aceastd data statele membre ale Uniunii Europene trebuie sa facd demersuri pentru armonizarea
legislatiei nationale la dispozitile incluse, astfel incdt sd se realizeze cadrul necesar aplicirii
integrale a acestuia.

in fiecare an, Regia prezinti municipalititii Proiectul Bugetuhui de Venituri si Cheltuieli,
care include propunerea de subventic necesard, fundamentat in conformitate cu cerintele de
functionalitate in conditii normale $i cu premisele de dezvoltare propuse pentru transportul public
de persoane, in vederea analizarii si aprobarii, conform prevederilor legale.

La inceputul exercitiului financiar 2016, Regia Autonomi de Transport Bucuresti, a
fundamentat si transmis spre analizd si aprobare, Proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli, cu
venituri totale de 955.500 mii lei, din care subventii conform prevederilor legale in vigoare in
sumd de 650.000 mii lei si cheltuiell totale de 955.500 mii lei, indicatorii fiind cuantificati in
conditit de desfasurare normald a prestatiei de transport public de persoane in cursul anului 2016.

Prin H.C.G.M.B. 32/23.02.2016 au fost aprobate:

- subventia pentru acoperirea diferentei de pret si de tarif, reprezentind diferentd intre costuri
si venituri de exploatare, in suma de 515.000.000 lei

- cheltuieli de investitii in sumd de 33.000.000 lei, cu imputernicirea Primarului General de a
include detalierea pe obiective in anexa 2.39 a Bugetului Municipiului Bucuresti, conform
aprobarii Comisiei de Specialitate Transport si Infrastructurd a C.G.M.B.

fn urma demersurilor intreprinse de citre R.AT.B., in data de 25.03.2016 Consiliul
General al Municipiului Bucuresti a aprobat, prin Hotararea nr, 52, plata de cétre R.A.T.B. a sumei
de 126.194.331 lei (respectiv 86.995.331 lei pani la 31 martie 2016 si 39.199.000 lei in intervalul
1 aprilie ~ 30 iunie 2016) catre AN.AF., beneficiind astfel de facilititile Legii nr. 4/2016 de
aprobare a O.U.G. nr. 44/2015 privind acordarea unor facilitdti fiscale si de anulare a penalitatilor
de intarziere.

In H.C.G.M.B. nr.52/2016 se specifica, la art.3, cd ,RAT.B. va cuprinde suma de
126.194,33 mii lei in Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2016 la partea de cheltuichi. In
partea a doua a anului, activitatea de transport public va fi reanalizatd si sustinutd financiar la
parametri normali in urma unei rectificari bugetare in conformitate cu normele si procedurile UE”.

Precizim c& R.AT.B. se afld in litigiv cu AN.AF. cu privire la Rapoartele Inspectiei
Fiscalda F-MC 197/16.10.2013 si F-MC 2/16.01.2014 prin care au fost stabilite obligatii fiscale
suplimentare pentru R.A.T.B. referitor la T.V.A. aferentd subventiet acordatd conform prevederilor
legale beneficiarilor de gratuitati si reduceri, impozit pe profit, varsdminte de la persoane juridice
pentru persoane cu handicap neincadrate (inclusiv dobénzi/majoriri de intarziere si penalitati de
intarziere).

In intervalul de doud luni de la aprobarea Hotardrii nr.52/2016, municipalitatea a virat in
conturile Regiei suma de 126.194.331 lei, sumd ce a fost redirectionata catre AN.AF.



Consecintele fiscale ale inregistrinii in evidenta contabild a Regiei a datoriei citre A.N.AF.
reprezentind accesorii (dobanzi i penalititi), ca o cheltuiald, pentru conformarea cu prevederile
articolului nr.3 din H.C.G.M.B. nr.52/2016, s-au evidentiat prin constituirea impozitului pe profit
datorat la Bugetul de Stat, deoarcce, din punct de vedere al legislatiei fiscale in vigoare, aceasta
cheltuiald face parte din categoria cheltuielilor nedeductibile fiscal, determinand cresterea
impozitului pe profit datorat in anul 2016 pénd la suma de 7.416.812 lei.

fn consecinti, in data de 25.05.2016 AN.A.F. a transmis R.A.T.B. Decizia de anulare a
obligatiilor de plata accesorii prin care se considerd ci sunt Indeplinite conditiile previzute de
0.U.G. nr.44/2015 si se acordd anularea penalitdtilor de intirziere, a unei cote de 54,2% din
dobanzi si a unei cote de 77,1% din majordrile de intdrziere aferente obligatiilor de plata principale
restante la 30.09.2015 in suma totald de 116.707.702 lei.

Se incheie astfel un demers initiat si fundamentat de citre R.A.T.B., prin care a reusit
obtinerea sprijinului financiar al Municipalitdii si indeplinirea obligatiilor referitoare la termenul
st documentatia de plata impuse de A.N.ALF. astfel incét s-au indeplinit conditiile de a beneficia de
prevederile O.U.G. 44/2016.

Actiunea R.AT.B. a avut ca efect incetarea masurii AN.AF. referitoare la
indisponibilizarea sumelor existente, precum si a celor viitoare provenite din incasiri zilnice in
conturile in lei si/sau valutd ale Regiei, deschise la unitafi bancare instituitd in data de 20.07.2015.

Odata acest obiectiv indeplinit a fost necesar ca Regia s beneficieze de rectificare bugetar3,
in conformitate cu prevederile H.C.G.M.B. nr. 52/2016, pentru asigurarea continuititii activitatii
de transport public.

Necesitatea rectificdrii bugetare pentru R.AT.B. a fost sobliniatd prin transmiterca cétre
municipalitate de solicitari succesive de analizare a oportunitatii de aprobare a rectificirii prin
suplimentarca subventiei pentru activitatea de exploatare, conform prévederiior H.C.GM.B. nr.
52/2016 ce specificd in mod expres sustinerea financiard de catre municipalitate a desfasurarii
activitatii de transport public de persoane la parametri normali.

Prin dispozitia nr.1571/25.10.2016 emisd de Primaria Municipiului Bucuresti — Cabinet
Primar General, s-a constituit comisia pentru analiza activititii de transport public desfasurata de
R.AT.B. in trimestrele 1 I ale anului 2016. Regia a prezentat comisiei toate documentele
solicitate, astfel incat, in data de 30.10.2016, prin hotirdrea nr. 308, C.G.M.B. a aprobat
suplimentarea subventiei pentru transportul in comun pentru anul 2016 cu suma de 78.000 mii lei.

in data de 29.11.2016 Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Regiei Autonome de Transport
Bucuresti pentru anul 2016, rectificat in conformitate cu prevederile HCGMB nr. 308/31.10.2016,
aprobat de Consiliul de Administratie al R.A.T.B. in sedinta din data de 28.11.2016, a fost inaintat
municipalititii, in vederea analizirii si aprobarii conform prevederilor legale, In aceste conditii,
Bugetul de Venituri si Cheltuieli prevedea venituri totale in suma de 871.356 mii lei, cheltuieli
totale de 871.356 mii lei si subventia pentru activitatea de exploatare in suma de 593.000.000 lei.

Prin H.C.G.M.B. nr.431/28.12.2016 municipalitatea aprobd Bugetul de Venituri gi Cheltuieli
al RAT.B. pe anul 2016 transmis de Regie, cu subventia aferentd activitatii de exploatare de

593.000.000 Iei.

3

EE Y
f - a‘@gﬁ r;;

g
Yo, .
e




Inventarierea patrimoniului s-a efectuat conform Ordinului Ministerului Finantelor Publice
2861/2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor
de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii in perioada 01.10.2016-31.12.2016, iar
rezultatele au fost inscrise in Registrul Inventar.In urma celor constatate comisia de inventariere
propune:

- definirea statutului juridic al halei Autocaroserii de la Uzina de Reparatii, evaluarea
modernizérii efectuate in urma asocierii RAT.B. si ASTRA VAGOANE si
inregistrarea in evidenta contabil;

- clarificarea situatiei activelor fixe realizate de Primdria Municipiului Bucuresti in
cadrul proiectelor unice de modemizare cale de rulare date in folosinta R.A.T.B.;

- valorificarea stocurilor fard miscare.

Pe baza Registrului Inventar si a balantei de verificare la 31.12.2016 s-a intocmit bilantul
contabil, parte componentd a situatiilor financiare ce reda situatia reald a elementelor de nafura
activelor, datoriilor si capitalurilor proprii.

Regia a intocmit situatiile financiare la 31 decembrie 2016, conform Ordinul Ministruluj
Finantelor Publice al Roméniei nr.1802/2014 cu modificirile si completirile ulterioare .

Datele din bilantul contabil la 31 decembrie 2016 corespund cu registrele contabile
intocmite in mod cronologic si corect. Regia a respectat principiile contabilititii previzute de
Legea Contabilitatii 82/1991, republicata cu toate modificarile ulterioare.

Contul de profit si pierdere aferent anului 2016 reflectd fidel, sub toate aspectele
semnificative, veniturile si cheltuielile aferente perioadei de raportare.

Balanta de verificare la 31 decembrie 2016 reflectd fidel, sub toate aspectele semnificative,
pozitia [inanciara a Regiei si performanta financiard conform exercitiutui financiar incheiat la 31
decembrie 2016 si a fost intocmitd in conformitate cu registrele contabile ale societatii si cu legile

in vigoare.

Principalele elemente de activ si pasiv cuprinse in bilantul contabil la 31.12.2016 se
prezinta astfel:

Nr.c | DENUMIRE INDICATORI Solduri Ia Solduri la Diferente
rt. 31.12.2015 | 31.12.2016
LACTIV mii lei mii lei mii lei

1. | Active imobilizate-total 555.008 485,586 (69.422)

2 Active circulante-total, din care: 186.846 379.436 192.590
-stocuri materiale 45.211 45.817 606
-clientt, furnizori-debitori si alte creante 105.495 316.289 210.794
-contun la binci, casa In lei, alte valort 36.140 17.330 (18.810)
Cheltuieli in avans 654 1.193 539
TOTAL ACTIV 742.508 866.215 123.707
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T 1L.CAPITALURI PROPRI mii lei mil lei mii lei
1. | Capitaluri proprii-total, din care: 349.296 517.493 168.197
-patrimoniu] regiei 450,479 401.579 (48.900)
-diferente din reevaluare 122.642 125.046 2.404
-rezZerve 1.270 1.270 0
-rezultatul reportat (225.095) (10.703) 214.392
-rezultatul exercitiului 0 301.012 301.012
2. | Provizioane pentru riscuri 0 0 0
3. | Datorii-total 383.604 338.237 (45.367)
-furnizori, clienti, alte datorii 296.443 272.066 (24.377)
-credit ) 87.161 66,171 (20.990)
4. | Venituri Inregistrate in avans/subventie 9.608 10.485 877
TOTAL CAPITALURI 81 DATORIY 742.508 866.215 123.707

In anul 2016, managementul Regiei, prin masurile stabilite a mentinut activitatea
operatorului de transport public de persoane la standarde normale si de siguranta.
In evolutia elementelor bilantiere se observi ca pozitiile din bilant referitoare la “active
imobilizate” si ,,patrimoniul regiei” au scézut in anul 2016 fatd de anul 2015 cu 12,50%, respectiv
cu 10,86%, datorita neefectudrii de investitii, sursele de la acest capitol fiind diminuate.

Pozitia ,,.Datorii — total” a scazut cu 11,83% atét datoritd rambursarii ratelor la creditul BEI
cat si achitdrii la scadentd, in proportie semnificativd, a furnizorilor de bunuri si servicii.

Situatia indicatorilor fizici $i economico-financiari pentru anul 2016 se prezintd astfel:

I Realizarea programului de activitate a operatorului de transport public de persoane

Situatia indicatorilor fizici realizati:

| Nr. Indicatori UM 2016/
crt. 2015 2016 2015
%
1. { PARC INVENTAR numdir veh. | 1.929+5R | 1.930+5R | 100,05
2. | PRESTATII TRANSPORT (rulaj mii km. 74.212 72.630 97,87
vehicul/km)
3. | CALATORI EFECTUATE mii cal. 447.671 438.502 97,97
{(estimate in functie de vanzarea de
titluri de célatorie si de legitimatiile
acordate beneficiarilor de gratuitiiti)

Prestatia de transport public de calatori a fost organizatd in cursul anului 2016 in cadrul a 8
autobaze si 11 depouri, (dintre care unul mixt), parcul de vehicule fiind distribuit pe 155 trasee din
care 99 linil de autobuze, 24 linii de tramvaie, 15 linii de troleibuze si 17 linii preorasenesti.

Ca prestatie efectuatd in anul 2016, se constatd o diminuare a realizérilor fafd de anul
precedent, ca efect al blocajelor de circulatie, mai ales la orele de véarf in lipsa unui management de
transport la nivelul capitalei (inexistenta benzilor proprii si a cailor dedicate transportului public,
sau a semafoarelor speciale pentru tramvaie in vederea facilitdrii virajelor stdnga/dreapta in




intersectii, semaforizare necorelatd cu valorile reale de trafic, etc), precum si al diminuarii fata de
anul 2015 a resurselor financiare alocate de municipalitate pentru activitatea de exploatare, ceea ce
se reflectd si in evolutia calatoriilor efectuate.

1. Indicatorn economico-financiari prevazuti in Bugetul de Venituri si Cheltuieli:

-mii lei-
ANUL 2016
Nr. EXPLICATI! REALIZAT
crt. 2015 PROGRAM | REALIZAT %

L+ TOTAL VENITURI, din care: 815.092 871.356 863.732 99,13
-venituri propril 310.827 278.356 270.732 97,26
-subventie, din care; 515.200 593.000 593.000 100,00

- subventie pentru activitatea de | 504.265 466.806 466.806 100,00
exploatare
- suma pentru a beneficia de - 126.194 126.194 100,00
facilitatile Legii nr.4/2016 de aprobare a
0.U.G. 44/2015 ‘
- sume aferente stingerii creditelor 10.935 - - -
restante aferente anului 204
II. { TOTAL CHELTUIELI 815.092 871.356 863.431 99,09
HI. | REZULTATE FINANCIARE 0 0 301 -

1.VENITURI
Veniturile totale se constituie din venitari proprii din activitatea de transport si alte venituri

(valorificare deseuri, Inchiriere utilaje si spatii, venituri financiare, chirii camine, diverse avize,
ITP, rate locuinte cdmine, ore conducere, lucriri si reparatii, comision vanzare cartele, eic.)
intregite cu subventia acordatd ca diferentd dintre cheltuielile st veniturile operatorului de
transport.

Veniturile proprit din activitatea de transport cuprind incasirile aferente activititii de
transport public de calatori, respectiv vanzarea titlurilor de cilatorie si venituri din activitati
conexe activitdlii de transport {subventii aferente achizitiel mijloacelor fixe din investitii,
productia de imobilizari corporale, productia stocatd/servicii in curs, publicitate, debite din
tampondri, imputdri).Vemturile obtinute din comercializarea titlurilor de calatorie, conform
inregistririlor contabile, 1n anul 2016 au crescut cu cca. 4,02 % fatd de anul precedent. in ceea ce
priveste veniturile obtinute din activiti{i conexe, acestea includ intr-o pondere importanti
veniturile aferente amortizdrii subventiilor pentru investitii (regisite in proportie aproximativ
egald s1 in cuantumul cheltuielilor), fara afectarea rezultatului financiar.

In vederea adaptarii ofertei de vanzare a Regiei la practica europeand a operatorilor de

servicii publice de transport si eficientizarii activititii prestate, o propunere importantd o reprezinti




acordarea de carduri electronice de cilitorie beneficiarilor prevederilor Hotirarii Consiliului
General al Municipiului Bucuresti nr. 139/2006 (pensionarii cu domiciliul in Bucuresti).

Pentru toate acestea, a fost solicitat si se va solicita sprijinul municipalititii, care este
esential, atdt In procesul de aliniere la prevederile legislatiei europene in domeniul transportului
public, in perioada urmatoare, cét si in mentinerea continuitfii activititii de transport, cu toate
implicatiile ce decurg din aceasta, inclusiv sprijin financiar si de reglementare a cadrului de
functionare in prezent.

O actiune complementard o constituie propunerea de modificare a prevederilor legislative
in vigoare la nivel local referitoare la modul de sanctionare a abaterilor savarsite (modificarea
H.C.G.M.B. nr. 156/2001), propusi de asemenea spre analizi si aprobare municipalitatii.

In urma accentuarii dezvoltrii urbane a Muncipiului Bucuresti prin optimizarea
functionald a spatiului urban, restructurarea zonei intravilane, extinderea teritoriali a orasului si a
ariel metropolitane gi a cresterii demografice, Regia a primit mai multe solcitiri din partea unor
primirii ale oraselor/comunelor din judetul Ilfov pentru prelungirea anumitor trasee urbane.

Astfel, la data de 28.09.2016 a fost aprobat de Consiliul de Administratie al Regiei un nou
draft de modificare a H.C.G.M.B. nr.267/2010, in care a fost introdus un model de contract de
transport public pentru liniile urbane prelungite si inaintat spre aprobare municipalitatii prin adresa

108497/04.10.2016.

2. CHELTUIELI

-mii Jer-
STRUCTURA CHELTUIELI T CHELTUIE l(‘) ]1 ifi{;lfjm 2016/2015
. P . . N e N . (L)
2015 ” 2016 7 o0
CHELTUIELI MATERIALE, din care: 150.452 | 18,46 140385 | 16,26 93,31
- combustibil 87.095 | 10,68 78.265 9.06 89,86
- energie, gaze, apa 32.869 4,03 30.956 3,59 04,18
LUCRARI, REPARATIL, SERVICII 8.476 1,04 10.338 1,20 121,97
IMPOZITE TAXE 16.006 1,96 91.3751 10,584 570,88
SALARII 351.919 | 43,18 367.811 | 42,60 104,52
ALTE CHELTUIELI DE PERSONAL 93.439 | 11,46 98.985| 11,46 105,94
TICHETE DE MASA 19.663 2.41 19.481 2,26 99,07
CHELTUIALA DE PERSONAL 465.021 1 57.05 486.277| 56,32 104,57
AMORTIZARI, PROVIZIOANE SI
ALTE CHELTUIELI DE 162.565 | 19,94 124266 1 14,39 76,44
EXPLOATARE
CHELTUIELI FINANCIARE 4303 0,53 3.373 0,39 78,39
TOTAL CHELTUIELI 806.823 | 98,99 856.014 . 99,14 106,10
IMPOZIT PE PROFIT 8.269 1,01 7.417 0,86 89,70
TOTAL CHELTUIELI 815.092 { 100,00 863.431 | 100,00 105,93
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Din analiza indicatorilor economico-financiari si a celor calitativi prezentati mai jos, se
observi o majorare a cheltuielilor cu lucrdri i servicii in anul 2016 fatd de anul anterior, acest fapt
datorandu-se asigurdrii in cursul anului 2016 umui nivel corespunzitor de siguranid a transportului
public de persoane prestat in Municipiul Bucuresti. Cheltuielile cu lucriri si servicii terti cuprind:
cheltuieli privind serviciile executate de terti. (cheltuieli cu intretinerea si reparatiile, cheltuieli cu
chiriile si cheltuieli cu prime de asigurare) si cheltuieli cu alte servicii executate de terti (cheltujeli
cu comisioanele si onorariile, cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii, cheltuieli privind
intretinerea si functionarea tehnicii de calcul ~mentenante pentru Sistem Automat de Taxare,
antivirus, instalatii telecomanda, instalatii semaforizare, TIAB, cheltuieli cu pregitirea
profesionala, etc.). Acestea au inregistrat o crestere fatd de anul precedent ca urmare a realizarii de
cheltuieli necesare lucrérilor nerealizate in perioada anterioara.

Cheltuielile cu impozitele si taxele au crescut fatid de anul precedent, datoritd cheltuielilor
aferente achitdrit datoriei citre AN.A.F pentru principal, dar si a impozitului pe profit. Cheltuielile
aferente dobéanzilor debitului AN.AF. au fost incluse in capitolul de cheltuieli cu amortizarea,
provizioanele si alte cheltuieli de exploatare.

In anul 2016 cheltuielile de personal au crescut cu 21.256 mii lei fatd de anul 2015 datoritd
cresterti salariului minim pe economie si a modificarilor etapizate a grilelor salariale, conform
Actelor Aditionale la Contractul Colectiv de Muncd 2016-2018. Numirul de existent de personal a
crescut in 2016, comparativ cu 2015, de la 10.045 angajati, la 10.175 angajati, ca urmare a
necesarului acoperirii deficitului de personal in unele sectoare de activitate (conducatori vehicule,

casieri, controlort).

INDICATORI SPECIFICI U/M 2015 2016 20165)015
COSTURI TOTALE i Tel 815.002]  863.431 105.93
VENITURI PROPRII (fird subventie) mii lei 310.827 270.732 87,10
COST/CALATORIE ei/cal 1.8 197 108.24
COST/KM Toi/km 10,98 11.89 108.29
VENIT PROPRIV/CALATORIE lei/cal 0.69 0.62 39,86
VENIT PROPRIU/KM Tei/km 4.10 373 §6.02

in conformitate cu reglementérile legislative in vigoare (Legea nr.227/2015- privind Codul
Fiscal, cu modificdri si completéri ulterioare) Regia a avut posibilitatea de a efectua cheltuieli
deductibile fiscal cu actiuni sociale in limita unei cote de 5% aplicatad la cheltuielile cu salariile
realizate.

In conformitate cu prevederile Contractului Colectiv de Munca aplicabil, in anul 2016
Regta Autonomi de Transport Bucuresti a efectuat urmétoarele cheltuieli cu actiuni sociale:

L.Cheltuieli pentru functionarea activitatii: 2.427.882 lei
~-cheltuieli cu dispensare-cabinete medicale 20.002 let
-cheltuieli cu cantine, bufete salariati 1.172.059 let




-cheltuieli cu cimine de nefamilisti 170.329 fei

-cheltuieli cu Casa de odihni Predeal 274.999 lei

-cheltuieli cu baza sportiva 598.113 lei

-cheltuieli cu apa minerald 192.380 lei
I1.Cota parte din cheltuieli sociale: - 4.088.159 lei

-cota cost bilete odihna si tratament pentru

salariati 1.952.534 lei

-cheltuieli pentru ajutoare de nastere, inmorméntare,

boli grave, daruri copii salariati 2.135.625 let
TOTAL 6.516.041 lei

Platile restante la finele anului 2016 sunt 0 mii lei, datoritd in principal emiterii de citre
ANAF. a Deciziei de anulare a debitului constituit si a accesoriilor aferente ca urmare a
aplicirii prevederilor O.U.G. nr.44/2015 privind acordarea unor facilitafi fiscale.

Creantele restante inregistrate de Regie la data de 31.12.2016 au fost de 268.171 mii le,
fatd de nivelul valorii programate de 257.800 mii lei, acestea fiind constituite din:

- 46.970 mi1 lei - subventie aprobata in cadrul bugetului propriu al Municipiului Bucuresti ca
diferentd de pret si tarif (subventie) pentru anii 2011, 2012, 2014 si neincasatd de Regie;
- 10.424 mii fei - suma de recuperat de la  Fondul National Unic de Asigurari Sociale de
Sandtate pentru concedii medicale;
- 204.066 mii let - debitori constituifi pentru penalititi la diverse contracte, din care
proportia cea mai mare (cca.97%) o reprezintd suma reprezentdnd daune interese, penalitdti de
intarziere st dobdnzi stabilite in sarcina SC ROMPETROL DOWNSTREAM SRIL, misura
instituitd prin Decizia nr.96/12.11.2015 emisd de Curtea de Conturi a Roméniei;
- 6.711 mii lei — sume clienti si debitoni diversi;

Din analiza activitdtii de exploatare a Regiei Autonome de Transport Bucuresti in anul
2016, se observi incadrarea in indicatorii bugetari si obfinerea unui rezultat pozitiv in suma de 301

mii lei, rezultat repartizat conform prevederilor legale in vigoare.

HI. Activitatea de investitii

imbunétégima calitatii serviciului de transport public de persoane se realizeazd si prin
obiectivele de investitii finantate, fie din surse alocate de Primdria Municipiuli Bucuresti, fie din
utilizarea fondurilor proprii.

in cadrul Proiectului Bugetului de Venituri si Cheltuieli, pentru activitatea de investitii,
Regia a fundamentat lista obiectivelor de investitii cu finantare integrald sau partiald de la buget in
sumd de 187.306,12 mii let si surse proprii 5.127,94 mii lei.




Prin Hotirdrea C.G.M.B. nr. 32/29.02.2016 s-au aprobat cheltuieli de investitii pentru
R.A.T.B. in valoare de 33.000,00 mii lei, urménd ca aceasta sumd si fie detaliatd ulterior si inclusé
in Anexa 2-39 la Bugetul Municipiulu Bucuresti.

Astfel, prin Hotdrarea Consiliului de Administratie al RAT.B. nr. 5/21.04.2016 a fost
aprobati Nota justificativd impreund cu Lista cu propunerile obiectivelor de investitii pe anul 2016
si estimiri pentru anii 2017 — 2019, cu finantare integrald sau partiala de la buget, in valoare de
33.000,00 mii let, avind urméatoarea componenta:

- modernizare centrale termice de la sediul D.1.S.E.C.R., la sediul Depoului Colentina si
sediul Depoului Vatra Luminoasd in valoare de 3.047,59 mii lei;

- fabricarea in cadrul Uzinei de Reparatii a unui framvai Bucur LF — CA cu podea partial
coboratd in valoare de 4.467,74 mii lei;

- modernizarea a 10 tramvaie V3A - 93 in valoare de 19.183,33 mii lei;

- achizitia a 4 autobuze Double  Deck in valoare estimati de 4.688,64 mii lei;

- achizitie a 3 autospeciale cu agregat termic de sudurd pentru intretinere si reparatii linii
de tramvai In valoare estimati de 680,79 mii lei;

- achizitia unui buldoexcavator cu anexa picon in valoare estimaté de 387,57 mii lei;

- achizitia unei autospeciale pentru transport valori in valoare estimata de 237,10 mii lei;

- cheltuieli de expertizd, proiectare si de executie privind consolidarile si interventiile in
valoare estimatd de 307,24 mii lei.

Detalierea sus-mentionatd a programului de investitii R.A.T.B. pentru anul 2016 a fost
aprobati de C.G.M.B. in sedinta din 07.07.2016 — prin Hotérdrea C.G.M.B. nr. 147, aprobata si
transmisa la R.A.T.B. cu adresa P.M.B. nr. 10289/1/12.07.2016.

Avand in vedere intarzierea in detalierea de citre P.M.B. a obiectivelor cuprinse in ,,Lista
obiectivelor de investitii cu finantare integrald sau partiald de la bugetul local pentru anul 2016 si
estimiri pentru anii 2017 — 2019” — respectiv la jumdtatea lunii iulie 2016, toate procedurile de
achizitii de produse, servicii si lucriiri au fost declansate la sfarsitul trimestrului HI si inceputul
trimestrului IV 2016.

Ca urmare, R.A.T.B. s-a aflat in situatia de a diminua ,Lista obiectivelor de investitii cu
finantare integrald sau partiald de la bugetul local pentru anul 2016 si estimari pentru anii 2017 -
2019”7, rezultand urmatoarea listé:

- modernizare centrale termice de la sediul D.I.S.E.C.R. in valoare de 502,96 mii lei;

- modernizare centrale termice de la sediul Depoului Colentina si sediul Depoului Vaira
Luminoasa in valoare de 17,82 mii lei;

- fabricarea in cadrul Uzinei de Reparatii a unui tramvai Bucur LF - CA cu podea partial
coboratd in valoare de 4.467.74 mii lei;

- modernizarea a 2 tramvaie V3A - 93 la valoarea de 3.836,67 mii le;

- achizitia unui buldoexcavator cu anexa picon in valoare estimatd de 387,57 mii lei;

- achizitia unei autospeciale pentru transport valori in valoare estimati de 237,10 mii lei;

- cheltuieli de expertiza, proiectare si de executie privind consolidérile si interventiile in
valoare estimatd de 307,24 mii lei,
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Propunerca de rectificare a ,Listei obiectivelor de investitii cu finanfare integrald sau
partiald de la bugetul local pentru anul 2016 si estiméri pentru anii 2017 — 20197, in valoare totald
de 9.757,10 mii lei a fost aprobata de Consiliul de Administratie in sedinta din 28.11.2016.

Dupi aprobare suma a fost preluatd in Bugetul de Venituri si Cheltuieli al R.A.T.B. pe anul
2016, care a fost aprobat de C.G.M.B. in sedinta din 28.12.2016.

Realizirile (plitile totale) activitdtii de investifii pe anul 2016 au valoarea totald de
12.295,221 mii let, respectiv:

- alocatii bugetare = 8.795,936 mii lei;

- surse proprii = 3,499,285 mii lei;

Pe parcursul anului 2016 Regia a intreprins eforturi sustinute pentru a menfine activitatea
de transport public la standarde normale de confort si de sigurantd pentru utilizatorii acestui
serviciu.

Administratia Regiei trebuie si acorde o atentie sporitd desfasurdrii in conditit de confort s1
sigurantd a transportului public de persoane, achitirii platilor restante si imbundtafirii urmétorilor
indicatori financiari. Acestia au inregistrat in anu} 2016 urmatoarele valori:

- lichiditate curents: 1,29

- lichiditate imediati: 1,13

- rata generald a indatorani: 0,65

- viteza de rotatie a activelor imobilizate: 1,58
- viteza de rotafie a activelor totale: 0,89

- gradul de indatorare: 0,08

Operatorul de transport a desfisurat activitatea in regim de continuitate rispunzand
operativ solicitarilor beneficiarilor, prioritizind cheltuielile si intreprinzind toate demersurile
pentru achitarea platilor restante si asigurarea surselor de finantare.

Referitor la procesul de aliniere la prevederile legislative europene, in cursul anului 2016
s-au parcurs etape importante.

Respectarea prevederilor Regulamentului (CE) nr.1370/2007 referitoare la calitatea de
operator intern a prestatorului de servicii de transport public implicd reglementarea modului de
exercitare a controlului efectiv al Auteritatii Competente asupra operatorului,

Regulamentul (CE) nr.1370/2007 a intrat in vigoare in decembrie 2009 s1 este obligatoriu
in toate elementele sale, aplicdndu-se direct in toate statele membre, cu o perioadd de tranzitie de
10 ani (pané In decembrie 2019). Cu un an inainte de expirarea perioadel de tranzitie, autoritatea
competentd trebuie sd publice in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene lansarea invitatiei de
participare la procedura competitivi de atribuire a serviciului de transport public.

Péana la acel moment, atdt Autoritatea Publicd Locala, cat si Regia Autonoma de Transport
Bucuresti ca operator intern {rebuie si se alinieze la drepturile si obligatiile previzute de legislatia
comunitard si nationald In domeniul serviciilor publice de transport local, natura si intinderea
dreptului exclusiv acordat operatorului intern, precum si cu privire la nivelul compensatiilor
acordate in sensul ca acesta sd fie stabilit anterior prestdrii serviciului public de transport, cu

prevenirea compensdarii in exces.




In acest sens, incd din anul 2015 Regia Autonomd de Transport Bucuresti a transmis
municipalitatii propunerea de Contract de Servicii Publice.

in paralel, Regia Autonomid de Transport Bucuresti a intreprins demersuri de aliniere a
legislatiei nationale la prevederile acestui contract (modificarea Legii 92/2007 a serviciului de
transport public de persoane) si a participat activ la elaborarea Planului de Mobilitate Urbani
pentru Municipiul Bucuresti.

Acordarea dreptului exclusiv operatorului intern poate fi reglementat si prin transformarea
RATB. in societate comerciald la care Autoritatea Competentd trebuie sid defind
intreg/majoritatea capitalului social.

Un beneficiu important al transformirii in societate comerciald il reprezintd diversificarea
accesului la surse de finantare, respectiv fonduri nerambursabile de la Uniunea Europeani, credite
bancare pe termen lung sau leasing, inclusiv de la BEL, BERD si BM.

Pasii de transformare si implicatiile aferente au fost analizate de specialisti a1 AMRSP in
colaborare cu cei din cadrul Regiei.

Notii: Studiul de oportunitate privind reorganizarea RAT.B. a fost finalizat de cétre
grupul de lucru din cadrul AM.R.S.P., a fost prezentat Consiliujui de Administratie al RATB,
sindicatului reprezentativ, conducerii executive si ulterior publicat pe site-ul AMRSP in data de
26.04.2016.

Activitatea desfasurati de Regie in ceea ce priveste protectia mediului se referd la ob{inerea
actelor de reglementare in domeniu pentru unititile regiei, la urmérirea modului In care se
indeplinesc cerintele legale si la monitorizarea calititii factorilor de mediu, ca obligatie impusa de
legislatia in vigoare.

Specificul activitdtii desfdsurate, determind expunerea Regiet la o varietate de riscuri cu
caracter general dar si riscuri specifice activitatii. Riscul este definit ca posibilitatea de a se
inregistra deviatii nefavorabile in rezultate fafi de un nivel asteptat, datoritd unor fluctuatii
aleatorii.

Riscurile semnificative reprezinta riscurile cu impact insemnat asupra situatiei patrimoniale
si/sau reputationale ale Regici. Scopul evaluarii riscurilor este acela de a identifica nivelul de
semnificatie si efectele riscurilor asumate de Regie In activitate.

In activitatea desfisurati, Regia se poate confrunta cu riscuri necontrolabile, care in
general sunt asociate unor factori externi precum conditiile macroeconomice, schimbiri
legislative, schimbiri legate de mediul concurential etc. De reguld insd, Regia se confruntd cu
riscuri controlabile, pentru care sunt adoptate politici §i proceduri de administrare activd (analizd,
monitorizare $i control).

Aceste riscuri sunt asociate unor factori interni precum natura activitdfii desfasurate,
complexitatea structurii organizatorice, calitatea personalului ete.

Principalele riscuri semnificative la care este expuséd Regia, sunt:
-riscul valutar

-riscul de rata a dobanzii

~riscul de lichiditate

-riscul operational




Riscul valutar
Regia este usor expusd fluctuatiilor cursului de schimb valetar, in principal in cazul

disponibilititilor detinute In valutd, creantelor si obligatiilor in alte valute, precum st creantelor si
obligatiilor in lei, dar care prin contracte sunt consolidate in raport cu alte valute, de reguld in
EURO.

Regia nu a utilizat si nu utilizeaza la aceastd datd instrumente derivate pentru a se proieja de
fluctuatiile cursului de schimb al lealui in raport cu alte valute.

Riscul de rata a dobanzii
Fluxurile de numerar operationale ale Regiel sunt afectate de variatiile ratei dobanzilor, in

principal in cazul creditelor acordate in valuta.

Riscul de lichiditate
Lichiditatea reprezintd capacitatea Regiei de a-si asigurd fondurile necesare pentru indeplinirea

tuturor obligatiilor sale de plata directe si indirecte, la un pret rezonabil in orice moment .
Riscul de lichiditate este riscul actual sau potential la care ar putea fi supuse profiturile si capitalul
Regiei in urma imposibilitdtii acesteia de a-si indeplini obligatiile de platd la momentul scadentei.

Riscul operational
Riscul operational este definit ca riscul inregistrarii de pierderi sau al nerealizarii profiturilor

estimate din cauza unor factori interni cum ar fi derularea inadecvatd a unor activitati interne,
existenta unui personal sau a unor sisteme necorespunzatoare sau din cauza unor factori externi
cum ar fi conditiile economice. Riscul operational este inerent tuturor activitatilor Regiei.

Politicile definite pentru administrarea riscului operational au luat in considerare fiecare tip
de evenimente ce poate genera riscuri semmificative si modalititile de manifestare a acestora,
pentru a elimina sau diminua pierderile de naturd financiara sau reputationala.

Principiile de bazd care guverneaza activitatea R.A.T.B. sunt cele care statuteazd o
atitudine responsabild, profesionistd si eticd a regiel in raport cu principalit sdi colaboratori, mai
precis utilizatorii, autoritatea tutelari, autoritdtile de reglementare, organismele de control,
proprii angajati.

Indiferent de forma de organizare, principalul operator de transport public de persoane de
suprafati trebuie sa fie tratat de citre toti partenerii din mediul economic si social ca o
organizatie profestonistd, competitiva si aliniatd, din punct de vedere al practicilor manageriale,
la cerintele si standardelor de calitate ale Uniunti Europene.

Pomind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate vor fi reprezentate de
activitatea de transport public, dar si activitdti conexe si de investitii ca unicd modalitate de a
asigura paritatea competitivi cu companiile care opereazi pe piata de profil, iar in acest sens,
unul dintre obiectivele strategice ale organizatiel va fi acela al atragerii de noi resurse financiare
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si fonduri directionate cdtre modernizarea regiei, crednd astfel noi locuri de muncd, noi
perspective de dezvoltare profesionald, noi standarde de calitate pentru serviciile prestate
inclusiv orientarea clientilor si nu fn ultimul rind respectarea normelor europene de calitate,

mediu §i securitatea muncii.

Consiliul de Administratie apreciazi cd Regia va avea o evolutie buni in anul 2017, in
condifiile valorificdrit activitdfii operatorului de transport public de persoane, continuitafii
activititii curente, Incasirii creantelor, implementdrii obiectivelor asumate §i menfinerii pe piafa
operatorilor de transport public de persoane.

PRESEDINTE
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
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